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Presentaci·. 

снс ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀǘŜǎŜǎΣ нмм ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΣ фн ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎ ƛ ǾƻƭǳƴǘŁǊƛπ

ŜǎΣ т Ƴƛƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎǳπ

Ǉƻǎǘ ΦΦΦ ŀǉǳŜǎǘŜǎ ǎƽƴ ŀƭƎǳƴŜǎ ŘŜ 

ƭŜǎ ŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜƛȄŜƴ ǉǳŀƴΣ ŀ 

ƭΩƘƻǊŀ ŘŜ ŦŜǊ ōŀƭŀƴœΣ ǊŜǾƛǎŀƳ Ŝƭǎ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŀǘ ǉǳŜ 

!ǇǊƻǎŎƻƳ Ƙŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀǘ  Řǳπ

Ǌŀƴǘ ƭΩŀƴȅ нлмтΦ 

tŜǊƼΣ ǉǳŝ Ƙƛ Ƙŀ ŘŀǊǊŜǊŀ ŀǉǳŜǎǘŜǎ 

ŘŀŘŜǎΚ ǉǳŝ ƘŜƳ ŦŜǘΚ ǉǳƛƴ Ƙŀ Ŝǎπ

ǘŀǘ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŦŜƛƴŀ ŦŜǘŀ Řǳπ

Ǌŀƴǘ ƭΩŀƴȅΚ Ƙŀ ǎŜǊǾƛǘΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ 

ǘŀǎŎŀΣ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻǎǘŜǎ 

ŀŘŜǉǳŀŘŜǎ ŀ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΚ 

!ǉǳŜǎǘŀ ƳŜƳƼǊƛŀ ǉǳŜ ǳǎ ǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƳ ǎŜǊǾŜƛȄΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘ  ǇŜǊ ŦŜǊ

-ƴŜ ǳƴ ōŀƭŀƴœΦ {ŜƎǳǊŀƳŜƴǘ ǎŜƳπ

ǇǊŜ Ƙƛ Ƙŀ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻǎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳŜπ

Řŀ ǇŜƭ ŎŀƳƝΣ ŀƭƎǳƴ ƻōƧŜŎǝǳ ǉǳŜ 

ƴƻ ǎΩŀŎƻƴǎŜƎǳŜƛȄΣ ŀƭƎǳƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛπ

ǘŀǘ ƴƻ ǊŜǎƻƭǘŀ ŘŜƭ ǘƻǘ ǇŜǊƼ ǇŜƴπ

ǎŀƳ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭƝƴƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭǎΣ  Ŝƴǎ 

ǇƻŘŜƳ ǎŜƴǝǊ ǎŀǝǎŦŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŎŀ 

Řǳǘŀ ŀ ǘŜǊƳŜΦ 

IŜƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƴǘ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƛƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ

ǘŀǘǎ ŘΩƛƴǎŜǊŎƛƽ ǎƻŎƛƻƭŀōƻǊŀƭ ǇŜǊ 

ŀƭǎ ƧƻǾŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛƴπ

ǘŜƭϊƭŜŎǘǳŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽ Řǳŀƭ ǉǳŜ 

ŎƻƳōƛƴŜƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽ ŀƳō 

ƭΩƻŎǳǇŀŎƛƽ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴǎ ƭŀōƻǊŀƭǎ 

ǊŜŀƭǎ ƛ ǉǳŜ Ŝƭǎ ŀƧǳŘŜƴ ŀ Ƴƛƭƭƻπ

ǊŀǊ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ƛ ŀ ǘǊƻπ

ōŀǊ ǳƴŀ ǎƻǊǝŘŀ ŀƭ ǎŜǳ ŦǳǘǳǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΤ ƘŜƳ ǊŜŦƻǊœŀǘ ƛ 

ŀƳǇƭƛŀǘ Ŝƭ ǎŜǊǾŜƛ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘ ŀ 

ƭΩƘŀōƛǘŀǘƎŜΣ ǇŜǊǉǳŝ ǾƻƭŜƳ Ŧƻπ

ƳŜƴǘŀǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƛ ƭŀ ǾƛŘŀ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ƛ 

ŜǾƛǘŀǊ ƭΩƛƴƎǊŞǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŜǎ 

ƳŞǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛǘȊŀǘǎ ƛ ƳŜƴȅǎ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘȊŀŘƻǊǎΤ ƘŜƳ ŦŜǘ ǳƴŀ 

Ǉŀǎǎŀ ƳŞǎ ŎŀǇ ŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜ 

ǎŜǊǾŜƛ ƛ ŘΩŀŎǝǾƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ŀǇƻǎǝƴ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽΣ ǇŜǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛƽ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΤ ƘŜƳ ŀƴŀǘ ŀ 

ƭŜǎ ŜǎŎƻƭŜǎ ǇŜǊ ŜȄǇƭƛŎŀǊ ŀƭǎ 

ŀƭǳƳƴŜǎ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛƴπ

ǘŜƭϊƭŜŎǘǳŀƭΣ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳƛǎǎƛƽΣ Ŝƭ 

ǉǳŜ ŦŜƛƳ ƛ ǇŜǊ ǉǳŝ Ƙƻ ŦŜƛƳΤ 

ƘŜƳ Ŏƻƴǝƴǳŀǘ ŜǎǘŜƴŜƴǘ Ŝƭ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜ ǎƻƳ-Ǌƛǳ ǇŜƭǎ ǇƻōƭŜǎΣ 

ǇŜǊǉǳŝ ǾƻƭŜƳ ǎŜǊ ŀƭ ŎŀǊǊŜǊ ƛ ŦŜǊ

-ƴƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΦ  

Cŀ ǳƴ ŀƴȅ ǇŀǊƭŁǾŜƳ ŘŜ ŎŀƴǾƛ ƛ 

ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽΣ ŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛπ

ǘŀǘ ƛ ŘƛƴŀƳƛǎƳŜΣ ŘΩŜƴŦƻŎŀƳŜƴǘ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŘΩƛƴŎƭǳπ

ǎƛƽ ΦΦΦΤ ǎƽƴ ŎƻƴŎŜǇǘŜǎ ǉǳŜ ōŜƴ 

ōŞ ǇƻŘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŦŜƴǘ ǎŜǊπ

ǾƛǊ ŀǾǳƛ ǇŜǊǉǳŝ ǎƽƴ Ŝƭǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŜƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭ  ŘΩƻǊƎŀπ

ƴƛǘȊŀŎƛƽ ǉǳŜ ǾƻƭŜƳ ǉǳŜ ǎƛƎǳƛ 

!ǇǊƻǎŎƻƳ CǳƴŘŀŎƛƽΦ 

м 

снс 
ǇŜǊǎƻƴŜǎ 
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ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

тaϵ  
ǇǊŜǎǎǳǇƻǎǘ 



  Aproscom Fundació  

    Persones  

    Projectes 

    Serveis    

    Sostenibilitat 

    Xarxes i plataformes 
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Milloram el dia a dia de les persones que  

participen de la nostra entitat. 

р 

hŦŜǊƛƳ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀπ

Ŏƛǘŀǘ ƛƴǘŜƭϊƭŜŎǘǳŀƭ ƻ ŀƭƎǳƴ ǘǊŀǎǘƻǊƴ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ǎǳǇƻǊǘǎ ƛ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛǘŀǘǎ ǇŜǊ ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǳ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘΣ ǇŜǊǉǳŝ ǇǳƎǳƛƴ 

ǎŜǊ ƳŞǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΣ ǇŜǊǉǳŝ Ŝǎ 

ǘǊƻōƛƴ Ŝƴ ƛƎǳŀƭǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴǎ ƛ 

ǇŜǊǉǳŝ ǇǳƎǳƛƴ ǎŜǊ ǾŜǊǘŀŘŜǊǎ ŀƎŜƴǘǎ 

ŀŎǝǳǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ  

 

aL{{Lj 

hŦŜǊƛƳ ǎǳǇƻǊǘ ŀ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛƴǘŜƭωƭŜŎǘǳŀƭ ƻ ǘǊŀǎǘƻǊƴ 

ŘŜƭ ŘŜǎŜƴǾƻƭǳǇŀƳŜƴǘ ƛ ŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ 

ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǊŜ ƭŀ ǎŜǾŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽ ƛ ƳƛƭƭƻǊŀǊ ƭŀ ǎŜǾŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ 

ǾƛŘŀΦ 

 

±L{Lj 

{ƻƳ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎŀ 

ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴŬπ

ŀƴœŀ ƛ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽ ŀƭǎ ƴƻǎǘǊŜǎ ǳǎǳŀǊƛǎ 

ƛ ŀ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎΤ ƛ ŀƭǎ ǇƻŘŜǊǎ 

ǇǵōƭƛŎǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǾŜǘƭƭŀǊ ǇŜǊ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊƛƳ ƛ ŀ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ŀƭ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΦ 

 ŎƻƳǇǊƻƳƝǎ 
ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǳǎǳŁǊƛŜǎΣ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ Ŏƭƛπ

ŜƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ƛ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘΦ 

 ŘŜ ǘƻǘǎΥ ǎƻŎƛǎΣ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘΣ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎΦΦΦ 

 

 ŘŜǎǝƴŀƳ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƭ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŘŜƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ƛ 
ŀ ƭΩƻōǘŜƴŎƛƽ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘǎΦ 

 Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽ ƛ Ŝƴ ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴǎ ŀƳō ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎΣ 
ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛ ŀƳō ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ Φ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽ 

ǉǳŀƭƛǘŀǘ 
ƭŀ ƳƛƭƭƻǊŀ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽ Ŝƴ ƭΩŁƳōƛǘ ǘŝŎƴƛŎ ƛ Ŝƴ 

ƭŀ ƎŜǎǝƽΦ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŝƴŎƛŀ 

ŜŬŎƛŝƴŎƛŀ 



!a. [! t9w{hb! L !a. [! {9±! 

C!aN[L!Φ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛƴπ

ǘŜƭϊƭŜŎǘǳŀƭ ƛ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ ŦŀƳƝƭƛŜǎ ǎƽƴ 

ƭΩŜƛȄ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŜƴǝǘŀǘΣ ǇŜǊ 

ŀǉǳŜǎǘ Ƴƻǝǳ ŀŘǉǳƛǊƛƳ Ŝƭǎ ǎŜƎǸŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ  ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ Ŝƭ 

ǊŜŎƻƴŜƛȄŜƳŜƴǘ ƛ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛƎƴƛǘŀǘ ƛ Ŝƭǎ ŘǊŜǘǎ ŘŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ŀƳō ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀǘ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ǎŜǾŜǎ Ŧŀπ

ƳƝƭƛŜǎΥ ǊŜǎǇŜŎǘŜΣ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƛƴǝƳƛπ

ǘŀǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭƛǘŀǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘŀǘΣ ŀŎπ

ŎŞǎ ŀ ƭΩŀǘŜƴŎƛƽ ŀƳō ƛƴŘŜǇŜƴŘŝƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ ǎŜǾŀ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀΣ ŝǘƴƛŀ ƛ ŜǎǇƛǊƛǘǳπ

ŀƭƛǘŀǘΦ  

 

!a. 9[{ twhC9{{Lhb![{Φ  

9ƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƽƴ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŜǎǎŜƴπ

Ŏƛŀƭ ǇŜǊ ŀǎǎƻƭƛǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƽ ŘŜ ƭΩŜƴǝǘŀǘΦ 

!ǇǊƻǎŎƻƳ CǳƴŘŀŎƛƽ ǾŜǘƭƭŀǊŁ ǇŜǊǉǳŝ 

Ŝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎƻƴŜƎǳƛƴ ƛ ŎƻƳπ

ǇŀǊǘŜƛȄƛƴ Ŝƭ ǇǊƻƧŜŎǘŜ ŎƻƳǵΣ ŜǎǝƎǳƛƴ 

ǎŀǝǎŦŜǘǎ ŀƳō Ŝƭ ǎŜǳ ƭƭƻŎ ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭ ƛ 

ŀƳō ƭŜǎ ǘŀǎǉǳŜǎ ŜƴŎƻƳŀƴŀŘŜǎ ƛ 

ƳŀƴǝƴƎǳƛƴ ǳƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘŜ ŀƳō Ŝƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅǎΦ  

 

 

 

!a. 9[{ /[L9b¢{ L twh±9Q5hw{Φ  

!ǇǊƻǎŎƻƳ CǳƴŘŀŎƛƽ ǘǊŜōŀƭƭŀ ŀƳō ƭŀ 

ƳŁȄƛƳŀ ǉǳŀƭƛǘŀǘ ǇŜǊ ǘŀƭ ŘŜ ǎŀǝǎŦŜǊ ƛ 

ŀƴǝŎƛǇŀǊ ƭŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘǎ ŘŜ ǘƻǘǎ Ŝƭǎ 

ǎŜǳǎ ƎǊǳǇǎ ŘΩƛƴǘŜǊŝǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭǎ Ŝƭǎ 

ŎƭƛŜƴǘǎ ƛ ǇǊƻǾŜƠŘƻǊǎΤ ŀǉǳŜǎǘǎ ƎŀǊŀƴπ

ǘŜƛȄŜƴ ŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛǘȊŀŎƛƽ ŘƛǎǇƻǎŀǊ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊ ǇƻŘŜǊ ŘǳǊ ŀ ǘŜǊƳŜ ƭŀ 

ǎŜǾŀ ƳƛǎǎƛƽΦ  
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!ǇǊƻǎŎƻƳ CǳƴŘŀŎƛƽ ŀŘǉǳƛǊŜƛȄ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀƳō ǘƻǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀΣ ŀƛȄƝ ŎƻƳ ŀƳō ǘƻǘ Ŝƭ 

ŎƻƴƧǳƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜǘŀǘ ƛ Ŝƭ ǎŜǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻǊƛΦ  

 

 

El comprom²s amb les persones 

i amb la defensa dels seus drets. 

с 



т 

Visibilitat. 

!ǇǊƻǎŎƻƳ CǳƴŘŀŎƛƽ ŜǎǘŁ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƭǎ 

aŜŘƛǎ {ƻŎƛŀƭǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ 

ƛ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀ ŘŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴȅ нлмсΦ 5ǳπ

Ǌŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘǎ Řƻǎ ŀƴȅǎ ƘŜƳ ǾƻƭƎǳǘ 

ŘƻƴŀǊ ǳƴ ƛƳǇǳƭǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ 

ŜȄǘŜǊƴŀ ƛ ǇŜǊ ŀƛȄƼ ƘŜƳ ǊŜƴƻǾŀǘ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜōΣ ƘŜƳ ǇǳōƭƛŎŀǘ 

ǉǳŀǎƛ ōŞ ŘƛŁǊƛŀƳŜƴǘ ŀ ƭŜǎ ƴƻǎǘǊŜǎ 

ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ǇŜǊ ŘƻƴŀǊ ŀ ŎƻƴŝƛȄŜǊ 

Ŝƭ ǉǳŜ ŦŜƛƳΣ ƘŜƳ Řǳǘ ŀ ǘŜǊƳŜ ŎŀƳπ

ǇŀƴȅŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘȊŀŎƛƽΦΦΦ ¢ƻǘ ŀƛȄƼ 

Ƙŀ ŦŜǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƴƻǎǘǊŜ ŜƴǘƻǊƴ ŎƻƴŜƎǳƛƴ Ŝƭ ƴƻǎǘǊŜ 

ǘǊŜōŀƭƭ ƛ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŦŜǊΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ǇŜǊƝƻŘŜ ƘŜƳ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜǊǘ Ŏŀƴŀƭǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ƛ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀŎƛƽ ŀƳō ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǘΣ ŦŀƳƝƭƛŜǎΣ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛǎΣ ŎƻƭϊƭŀōƻǊŀŘƻǊǎΣ ǳǎǳŀǊƛǎΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀƭǘǊŜǎ ŜƴǝǘŀǘǎΣ ŜƳǇǊŜπ

ǎŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽ ǇǵōƭƛŎŀ ƛ ǎƻŎƛǎΦ 

IŜƳ ŀǎǎƻƭƛǘ Ŝƭǎ ƻōƧŜŎǝǳǎ ƛƴƛŎƛŀƭǎ ŘŜ 

ƳƛƭƭƻǊŀǊ Ŝƭ ōǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀΣ ŘŜ 

млп  
 

мΦфур 
ŀǇŀǊƛŎƛƻƴǎ 

Ŝƴ ǇǊŜƳǎŀ 

 

мофΦфлт нп 
LƴŎǊŜƳŜƴǘ 

ǎŜƎǳƛŘƻǊǎ 

ŀŎǝǾƛǘŀǘ  

ǿŜō 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴǎ 

L ŎƻƴŦŜǊŝƴŎƛŜǎ 

 

мΦсоу 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ȄŜǊǊŀŘŜǎ 

нтл  
Ŧŀƴǎ 

мΦосо  
ǎŜƎǳƛŘƻǊǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊǎ 

  рΦуру 

ƎŜƴŜǊŀǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽΣ ǘǊŁŬŎ ƛ ǎƻōǊŜǘƻǘΣ 

ŘŜ ŬŘŜƭƛǘȊŀǊ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀǳŘƛŝƴŎƛŀΦ 

!ǇǊƻǎŎƻƳ CǳƴŘŀŎƛƽ ǎΩƘŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘ 

ŎŀǇ ŀ ƭΩŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǘǊŀƴǎƳŜǘŜƴǘ ǳƴŀ 

ƛƳŀǘƎŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƽ ƛ ƳƻǎǘǊŀƴǘ ǎŜƳǇǊŜ 

ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘǎ ƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǘǎ ŘŜ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƳ ǇŀǊǘΦ 

Wŀ ǎƽƴ тΦпфм Ŝƭǎ ǎŜƎǳƛŘƻǊǎ ŘŜ ƭŜǎ ƴƻǎπ

ǘǊŜǎ ȄŀǊȄŜǎ ǎƻŎƛŀƭǎ ǉǳŜ ŎƻƴŜƛȄŜƴ Ŝƭ 

Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŘŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ Ŝƴǝǘŀǘ ƛ ŎƻƳπ

ǇŀǊǘŜƛȄŜƴ ŀƳō Ŝƭǎ ǎŜǳǎ ŀƳƛŎǎ Ŝƭ ǉǳŜ 

ƳŞǎ Ŝƭǎ Ƙƛ ŀƎǊŀŘŀΦ 

v¦: I! t!{{!¢ 5¦w!b¢ 9[ нлмт 

5ǳǊŀƴǘ ŀǉǳŜǎǘ ŀƴȅ ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ Ŧǳƴπ

ŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ŝƭ ōƭƻƎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀ 

ƴƻǎǘǊŀ ǇŁƎƛƴŀ ǿŜōΤ ǎΩƘŀ ŦŜǘ ŘƛŦǳǎƛƽ 

ŘŜƭǎ ǎŜǊǾŜƛǎ ǉǳŜ ƻŦŜǊƛƳ ƛ ŘŜ ƭŜǎ ŀŎǝπ

Ǿƛǘŀǘǎ ŘǳǘŜǎ ŀ ǘŜǊƳŜΤ ǎΩƘŀ Řǳǘ ŀ ǘŜǊπ

ƳŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŎŀŘŀ ŘƛǾŜƴŘǊŜǎ ǳƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛΤ ƭŀ ŎŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘπ

ȊŀŎƛƽ ІǎŜƴǎŜŬƭǘǊŜǎŀǇǊƻǎŎƻƳΤ ǎΩƘŀƴ 

ŜƭŀōƻǊŀǘ ƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘ ŘƛŦŜǊŜƴǘǎ ǾƝŘŜƻǎ 

ŘƛǾǳƭƎŀǝǳǎΤ ǎΩƘŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǘ нр ƻŦŜǊǘŜǎ 

ŘŜ ǘǊŜōŀƭƭΤ ǎΩƘŀ ǇǳōƭƛŎŀǘ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎǘŀ ![¢!±9¦Τ ǎΩƘŀƴ 

ŜƭŀōƻǊŀǘ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊƝǇǝŎǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽ ƛ 

ǎΩƘŀ Ǉƻǎŀǘ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘ Ŝƭ ōǳǘπ

ƭƭŜǟ ІŘŀǊǊŜǊŜǎƴƻǟŎƛŜǎ ǇŜǊ ŀ ŘƻƴŀǊ ŀ 

ŎƻƴŝƛȄŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ŀ 

ǘƻǘǎ Ŝƭǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŘŜ ƭΩŜƴǝǘŀǘΦ 

tǊŜǘŜƴŜƳ ǎŜƎǳƛǊ ƛƳǇǳƭǎŀƴǘ Ŝƭ tƭŀ ŘŜ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΣ ŎƻƳ ŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ   

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽ ǉǳŜ Ŝƴǎ     

ǇŜǊƳŜǘ ŎƻƳǇŀǊǝǊΣ ŘŜǎŎƻōǊƛǊΣ ŎǊŜŀǊ ƛ 

ƛƴǘŜǊŎŀƴǾƛŀǊ ŎƻƴǝƴƎǳǘǎΦ   

 




